
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2557 – 31 ธันวาคม 2557 (ไตรมาสท่ี 1) 

 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) 

ไดใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 

(องคการมหาชน) (สพพ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2557 ซ่ึงประกอบดวย  

4 กิจกรรม รวม 15 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  

ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2557-31 ธันวาคม 2557) สพพ. ไดมีการดําเนินงานตามแผน 

ท่ีกลาวไดแลวเสร็จคิดเปนประมาณรอยละ 40.03 สรุปไดดังนี้ 

1. การใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ ระดับความเสี่ยงยังคงท่ีในระดับสูง 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงการขอรับความชวยเหลือจากประเทศเพ่ือนบาน แต สพพ. ไดมีการปรับแผนการ

ดําเนินงานใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันเรียบรอยแลว และคาดวาความเสี่ยงจะลดลงในไตรมาสท่ี 2 

2. โครงการทบทวนข้ันตอนและกระบวนการใหความชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน มีความ

เสี่ยงท่ีลดลงจากระดับสูงมาอยูท่ีระดับปานกลาง เนื่องจากมีการดําเนินงานท่ีเร็วกวาแผนงานท่ีกําหนดไว 

3. โครงการจัดหาเงินทุนใหเพียงพอ ณ ไตรมาสท่ี 1 ยังไมมีความผิดพลาดและความเสียหาย

ดานการเงินเกิดข้ึนดังนั้น ระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับสูง เปนระดับปานกลาง เนื่องจาก 

3.1 สพพ. มีการจัดทําแผนการเรียกเก็บหนี้และมีการติดตามเรียกเก็บหนี้เปนไปตามคูมือ

การปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  และลูกหนี้ก็ไดมีการชําระหนี้ตามเวลาท่ีกําหนดไว รวมท้ังมีการจัดทําฐานขอมูล

ทางการเงิน การกําหนดวิธีจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 

3.2 สพพ. มีการดําเนินการติดตามภาวะตลาดเงินอยางใกลชิดเพ่ือเตรียมมาตรการรับมือ

กับปญหาดานความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยตอไป 

4. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการดําเนินงาน ระดับความเสี่ยงยังคง

อยูในระดับสูง เนื่องจาก สพพ. ยังอยูในระหวางการจัดทําระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือติดตามสาเหตุการลาออกท่ีแทจริง

ของเจาหนาท่ี เพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงการปฏิบัติงานตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมท่ี 1   การใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ การปฏิบัติงานไดสําเร็จ บรรลุเปาหมายและครบถวนตามแผนงานท่ีกําหนด 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ - ไมไดรับจัดสรรงบประมาณตามท่ีตองการ 

- การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารมีความผิดพลาด  

- ไมสามารถใหความชวยเหลือไดตามเปาหมายและนโยบายของ คพพ. 

- โครงการท่ีเสร็จไมมีคุณภาพและครบถวนตามขอบเขตของโครงการ 

- ขอบังคับและระเบียบไมทันสมัยเปนอุปสรรคกับการปฏิบัติงาน 

- เจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจในเรื่องกฎระเบียบและขอบังคับ 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 35.28 สรุปไดดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1. โครงการใหความชวยเหลือทางการเงินสําหรับโครงการ

ใหมท่ีเริม่ดําเนินการในป 2558 (รอยละ 25) 

- รายงานผลการศึกษาฯ ให รมว.กค. เพ่ือพิจารณา

ใหความชวยเหลือทางการเงิน (รอยละ 25) 

- จัดทํารางสัญญาและเสนอ คพพ.   

(รอยละ 25) 

 

 

 

 

- อยูระหวางการจัดทํารายงานผลการศึกษาความเปนไปไดและ

ออกแบบรายละเอียดโครงการปรบัปรุงโรงพยาบาลสตรีใน

จังหวัด Thanh Hoa เวียดนาม 

- อยูระหวางการจัดทํารางสญัญาการใหความชวยเหลือทาง

การเงินสําหรับโครงการปรับปรุงระบบไฟฟาในเมืองยางกุง 

เมียนมาร 

2. โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการ (รอยละ 55.83) 

- จัดทําแผนตดิตามความกาวหนา (รอยละ 100) 

- กํากับ ดูแล เรงรัดการเบิกจาย  (รอยละ 42.50) 

- สรุปรายงานสถานะโครงการและการเบิกจายเงิน

โครงการเสนอ คพพ. เปนรายเดือน  (รอยละ 25) 

 

- มีการจัดทําแผนติดตามความกาวหนา และ ผอ.สพพ. อนุมัติ

แผนเมื่อวันท่ี 5 พ.ย.57 

- สบค. มีการ กํากับ ดูแล เรงรดัการเบิกจายเงินอยางสม่ําเสมอ  

    * ปงบประมาณ พ.ศ. 2558  คพพ. อนุมติงบการใหความ

ชวยเหลือทางการเงินจํานวน 1,443.2201 ลานบาท  

    * ณ 31 ธ.ค. 57 มีการเบิกจายแลวจํานวน 613.4209 ลานบาท 

หรือคิดเปนรอยละ 42.50 ของวงเงินท่ี คพพ. อนุมัติ 

- มีการจัดทํารายงานสถานะโครงการและการเบิกจายโครงการ 

เสนอ คพพ. จํานวน 3 ครั้ง 

3. การจัดทําฐานขอมูล   (รอยละ 25) 

- ขอมูลโครงการเพ่ือใชในการเบิกจายและติดตาม

ความกาวหนา รวมถึงข้ันตอนการปดโครงการและการ

ประเมินผลเมื่อโครงการแลวเสร็จ (รอยละ 25) 

- ขอมูลสํารองใหอยูในสถานะท่ีปลอดภัยและสามารถ

เรียกใชในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินได (รอยละ 25) 

 

- สบค. มีการจดัทําฐานขอมูลโครงการอยางสม่ําเสมอ 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  - 



กิจกรรมท่ี 2 โครงการทบทวนข้ันตอนและกระบวนการใหความชวยเหลือ 

แกประเทศเพ่ือนบาน 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ปฏิบัติงานไดสําเร็จ บรรลุเปาหมายและครบถวนตามแผนงานท่ีกําหนด 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ - ไมไดรับจัดสรรงบประมาณตามท่ีตองการ 

- การดําเนินงานลาชากวาแผนงาน 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 62.50  สรุปไดดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1.  จัดทําแผนการดาํเนินงานท่ีชัดเจน 

(รอยละ 100) 

 

- มีการจัดทําแผนการดาํเนินงานเรียบรอยแลว 

2. จัดตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการและติดตามความกาวหนา

ของการดําเนินโครงการ และจัดทํารายงานความกาวหนา

เสนอผูบริหาร 

(รอยละ 25)  

- มีการแตงตั้งคณะทํางานเมื่อวันท่ี 26 ส.ค.57 และคาดวาจะ

นําเสนอ เรื่อง แนวทางการจัดจางท่ีปรึกษาสําหรับโครงการ

ใหความชวยเหลือทางวิชาการของ สพพ. และ เรื่อง

หลักเกณฑการขอใชวงเงินกูเพ่ิมเติม ให คพพ. พิจารณาได

ภายในเดือน ก.พ. 58 

 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  - 

  



กิจกรรมท่ี 3   โครงการจัดหาเงินทุนใหเพียงพอ 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ไมมีความผิดพลาดและความเสียหายดานการเงินเกิดข้ึน 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ -   ขาดสภาพคลอง 

- มีความเสี่ยงในการบริหารหนี้ในสวนของตนเงินกู เนื่องจากอายุของเงินกู

ของ สพพ. สั้นกวา (10 ป) เงินกูท่ีใหกับประเทศเพ่ือนบาน (30 ป) 

- การกําหนดนโยบายดานการเงินผิดพลาดทําใหมีปญหาเรื่องสภาพคลอง  

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 45  สรุปไดดังนี้ 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1.  จัดทําคําขอจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนให

สอดคลองกับความตองการท่ีแทจริงของโครงการให

ความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ และจัดทํา

แผนการใชเงินป 2558  

(รอยละ 100) 

 

- มีการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณป 2558 และทํา

แผนการใชเงิน เรียบรอยแลว 

2. จัดทํางบประมาณการสถานะสภาพคลองของ 

สพพ. เพ่ือกําหนดรายรับรายจายใหสอดคลองกับ

ฐานะการเงินเปนรายเดือน  (รอยละ 25) 

-  มีการจัดทําประมาณการสถานะการเงินเปนราย

เดือน จํานวน 3 ครั้ง 

3. ศึกษาและติดตามสภาวะตลาดทางการเงินอยาง

ใกลชิด (รอยละ 25) 

- มีการติดตามอยางใกลชิด โดยมีคณะ

กรรมการบริหารเงินทุนและสํานักบริหารเงินทุนเปน

ผูรับผิดชอบ 

4. การเรียกเก็บหนี้ (รอยละ 50) 

   - จัดทําแผนเรียกเก็บหนี้ (รอยละ 100) 

   - กํากับดูแล รวมถึงการติดตามการจัดเก็บหนี้ และ

การชําระหนี้ใหเปนไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว  

(รอยละ 25) 

    - สรุปผลการจัดเก็บหนี้ (รอยละ 25) 

- มีการจัดทําแผนเรียกเก็บหนี้ป 58 เรียบรอยแลว 

โดยในป 58 มีแผนเรียกเก็บหนี้ท้ังหมด 36 ครั้ง  

ณ 31 ธ.ค. 57 มีการเรียกเก็บแลวรวม 11 ครั้ง 

- มีการสรุปผลการเรียกเก็บหนี้เสนอให คพพ. 

รับทราบเปนรายเดือน จํานวน 3 ครั้ง 

5. จัดทําฐานขอมูลทางการเงินเพ่ือใชในการบริหาร

และจัดทําฐานขอมูลสํารองใหอยูในสถานะท่ีปลอดภัย

และสามารถเรียกใชในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินได  

(รอยละ 25) 

- มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินอยางสมํ่าเสมอ 

 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  - 



กิจกรรมท่ี 4   โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ -   อัตราการลาออกสูง 

- การปฏิบัติงานขาดความตอเนื่อง 

- การฝกอบรมไมสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

- นโยบายการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางผลตอบแทนไมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 17.33 สรุปไดดังนี้ 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1.  จัดทําระบบพ่ีเลี้ยง (รอยละ 0) 

    - มีการติดตามเพ่ือหาสาเหตุท่ีแทจริงของการลาออก 

    - คัดเลือกเจาหนาท่ีเพ่ือเปนพ่ีเลี้ยงในดานตางๆ 

สําหรับบุคลากรใหม 

 

- อยูระหวางการติดตาม รวบรวมสาเหตุของ

บุคลากรท่ีลาออก 

2. จัดทําแผนการดําเนินงานและแผนพัฒนาบุคลากร 

(รอยละ 50) 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ป 58 เรียบรอย

แลว 

3. สนับสนุนใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานรวมกันอยางมี

ความสุข (รอยละ 10) 

   - พิจารณาหรือทบทวนผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชนในอัตราท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกับ

องคกรอ่ืนๆ  

 

 

- มีการแตงตั้งคณะทํางานเรียบรอยแลวและอยู

ระหวางรวบรวมขอมูลอัตราผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชนขององคการมหาชนอ่ืนๆ  

4. ฝกอบรมใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีทดแทน

กันได (รอยละ 10) 

อยูระหวางดําเนินการ 

5. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานและฐานขอมูล  

(รอยละ 16.67) 

   - จัดใหมีฐานขอมูลสํารองใหอยูในสถานะท่ี

ปลอดภัยและสามารถเรียกใชในกรณีเกิดเหตุ 

ฉุกเฉินได (รอยละ 25) 

     - กํากับดูแลใหดําเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนไปอยางตอเนื่องและสอดคลองกับแผน

ท่ีกําหนดไว (รอยละ 25) 

    - ประเมินการใชฐานขอมูล (รอยละ 0) 

 

 

- อยูระหวางการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ 

- มีการจัดทําฐานขอมูลสํารองและบํารุงรักษาใหอยูใน

สถานะท่ีสามารถเรียกใชไดในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  - 


